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ASPEKTY INNOWACYJNOSCI:
1. Na czym polega innowacyjnos$¢ Panstwa projektu?

Innowacyjnos¢ projektu Link4Skills polega na stworzeniu "Link4Skills Policy Decision Dashboard"
[zwanym Link4Skills Navigator] opartym na konwersacyjnym Knowledge Based Expert System [KEBS]
z wbudowanym Al-Asystentem Nawigatora w Mapowaniu Niedoboréw Umiejetnosci na Rynkach
Pracy, ktéry ma na celu zniwelowanie brakéw w kwalifikacjach i umiejetnosciach [skills] poprzez
przekwalifikowanie, podnoszenie kwalifikacji oraz wspieranie globalnych migracji umiejetnosci
w ramach Migration Skill Corridors (skupienie sie na obu koncach korytarzy — wysytajgcym
i przyjmujgcym, bez drenowania tych pierwszych). Projekt angazuje cztery kontynenty i szerokie
spektrum interesariuszy (stakeholders), co zapewnia globalny zasieg i wptyw.

2. Jakie sg gtdwne zatozenia projektu? Krétka 2-3 zdaniowa informacja o projekcie

Projekt Link4Skills ma na celu wspieranie sprawiedliwego (fair) przeptywu umiejetnosci miedzy krajami
pochodzenia i docelowymi, skupiajgc sie na podnoszeniu kwalifikacji, automatyzacji oraz migracji.
Projekt tworzy dashboard decyzyjny wspomagany przez Al, ktdry ma pomédc w identyfikacji
i wypetnianiu brakéw w umiejetnosciach na catym Swiecie.

ZWYCIESKIE ELEMENTY:
1. Co Panstwa zdaniem mogto przewazyc o sukcesie Panstwa wniosku projektowego?

Zaktadamy, ze o sukcesie wniosku projektowego mogto przewazy¢ unikalne podejscie do problemu
globalnych brakdéw kwalifikacji i umiejetnosci w kontekscie migracji, starzenia sie i kurczenia
spoteczenstw oraz automatyzacji pracy, solidne zaplecze naukowe konsorcjum (wielu wiodacych
naukowcow zaangazowanych w projekt), doskonatos$¢ teoretyczno-empiryczna projektu, wyrazne
wylistowanie globalnych interesariuszy, spdjnos¢ wniosku oraz jasny plan dziatania i wdrozenia
technologii Al do wsparcia decyzyjnego.

2. W jaki sposob zbudowane zostato konsorcjum?

Konsorcjum zostato zbudowane poprzez wspdtprace z wiodgcymi instytucjami badawczymi
i uniwersytetami z roznych kontynentéw, co zapewnia réznorodnosc perspektyw i ekspertyz. Proces
ten obejmowat selekcje partneréw na podstawie ich doswiadczenia i zdolnosci do wniesienia wartosci
dodanej do projektu, w oparciu przede wszystkim o wczesniejszg wspoétprace w mniejszych projektach,

ale przede wszystkim w ramach globalnej sieci naukowej IMISCOE (www.imiscoe.org), skupiajgcej
badawczy migracyjnych z catego swiata.

1| NCBR2024r.


mailto:igrabowska@kozminski.edu.pl
http://www.izabelagrabowska.org/
http://www.link4skills.eu/
http://www.imiscoe.org/

3. Jaki jest najlepszy sposéb na nawigzanie wspoétpracy w ramach projektéw PR UE?

Najlepszym sposobem na nawigzanie wspotpracy jest uczestnictwo w sieciach naukowych,
w konferencjach wokét tematyki oraz wczesniejsze wspdtprace naukowo-badawcze w innych
projektach. Nie polecam budowania konsorcjum bez wczesniejszego sprawdzenia partnera, poniewaz
to moze powodowac ryzyko nieosiggniecia zaktadanych efektéw.

WYZWANIA:
1. Co byto najwiekszym wyzwaniem?

Najwiekszym wyzwaniem byto zintegrowanie réznorodnych danych i podejsé z réznych krajow oraz
zapewnienie, ze wszystkie dziatania sg zgodne z wymaganiami etycznymi i prawnymi. Duzym
wyzwaniem byto tez podzielenie Pakietéw Pracy (Work Packages) wsréd partneréw i zabudzetowanie
ich.

2. Jakie elementy stanowity najtrudniejszy etap przy pisaniu wniosku? i co Wam w tym pomogto?

Najtrudniejszym etapem przy pisaniu wniosku byto skoordynowanie wspdtpracy miedzynarodowej
i zintegrowanie réznorodnych perspektyw partneréw, w tym oczekiwan finansowych zwigzanych ze
stawkami w ich krajach/uczelniach. Pomogta nam w tym jasna komunikacja i wczeéniejsze
doswiadczenia w realizacji wspdlnych projektéw. Trzeba powiedzie¢ jednak wyraznie, ze polscy
naukowcy zarabiajg 1/3 (a w optymistycznym ujeciu potowe) tego, co zarabiajg naukowcy $wiata
zachodniego, co powoduje, ze polskie budzety — nawet koordynatoréw — nie odzwierciedlajg w petni
tej ambitnej roli.

WPLYW PROJEKTU:
1. Jaka bedzie najwieksza wartos¢ dodana Panstwa projektu?

Najwiekszg wartoscig dodang bedzie stworzenie narzedzia wspomaganego przez Al, ktére pozwoli na
lepsze zrozumienie i zarzadzanie globalnymi przeptywami umiejetnosci, co przyczyni sie do
zrébwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego. Narzedzie to bedzie adresowato potrzeby
policy-makers (zaréwno z organizacji miedzynarodowych jak i krajowej administracji publicznej) oraz
pracodawcow (poprzez rekruterow). A przede wszystkim bedzie tworzyto sprawdzong przez ekspertow
baze wiedzy w tym zakresie.

2. Czy przecietny Kowalski moze odczué¢ wptyw projektu w swoim otoczeniu?

Tak, przecietny Kowalski-pracownik moze odczu¢ wptyw projektu poprzez lepsze mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji, dostep do nowych umiejetnosci oraz bardziej sprawiedliwy rynek pracy.
Kowalski-pracodawca bedzie miat wiedze w jednym miejscu — czy podnosi¢ kwalifikacje obecnego
personelu, czy automatyzowag, czy korzysta¢ umiejetnie (bez drenowania) z puli migracyjnej. Kowalski-
urzednik bedzie miat wiedze w jednym miejscu — gdzie bedzie mdégt symulowaé scenariusze
i rekomendacje do konkretnych rozwigzan w ramach polityk publicznych oraz uczestniczeniu w EU Skill
and Talent Partnerships.

3. Co stanie sie dalej z projektem po jego zakonczeniu?

Po zakonczeniu projektu planowane jest kontynuowanie i rozszerzanie wdrozonych rozwigzan, a takze
dalsza wspétpraca z partnerami oraz wykorzystanie wynikoéw do wptywu na polityke i praktyki zwigzane
z rynkiem pracy.
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ZDOBYTA WIEDZA:
1. Czym tak naprawde jest udziat w projektach w ramach PR UE? Co on oznacza dla Panstwa?

Udziat w projektach w ramach PR UE to mozliwos¢ prowadzenia zaawansowanych badan, wymiany
wiedzy z miedzynarodowymi partnerami oraz przyczyniania sie do rozwoju nauki i spoteczenistwa. Dla
nas oznacza to szanse na realizacje innowacyjnych pomystéw i rozwéj kompetencji badawczych oraz
umiedzynarodowienie uczelni.

2. Czy mozna zachowa¢ know-how dla siebie?

Tak, pewne elementy know-how mozna zachowac dla siebie, jednak zgodnie z zasadami otwartej nauki
i FAIR dane, wiekszos¢ wynikow i danych powinna by¢ dostepna publicznie, aby maksymalizowa¢é
korzysci spoteczne.

3. Czy jest obawa, ze ktos wykorzysta wyniki projektu?

Obawa zawsze istnieje, ale witasciwe zarzadzanie prawami wtasnosci intelektualnej, publikowanie
wynikbw o czasie oraz zabezpieczenia prawne pomagajg chroni¢ wyniki projektu przed
nieautoryzowanym uzyciem.

4. W czym moze by¢ przydatna pozyskana podczas realizacji projektu wiedza?

Pozyskana wiedza moze by¢ przydatna w poprawie jakosci analityki w politykach publicznych,
w ksztattowaniu samych polityk publicznych, poprawie systeméw edukacyjnych, rekrutacyjnych
i szkoleniowych oraz w rozwoju narzedzi do zarzgdzania umiejetnosciami na rynku pracy.

POMOC KPK:
1. Czy korzystaliscie Panstwo kiedykolwiek z pomocy KPK, HPK, BPK?

Tak, korzystalismy z pomocy KPK na réznych etapach projektu (gtéwnie w odniesieniu do budzetu
i kosztéw kwalifikowanych), co pomogto nam w zrozumieniu wymagan i procedur zwigzanych
z wnioskowaniem o granty. KPK tez monitorowat caty proces sktadania i ewaluacji grantu.

2. Czy w trakcie pisania wniosku korzystaliscie z mozliwosci jego skonsultowania przez KPK, innych?

Tak, konsultowalismy wniosek z KPK oraz innymi ekspertami (z bytg ewaluatorkg w Horyzoncie Europe
jako mock evaluator), co pomogto nam w dopracowaniu jego tresci i zapewnieniu zgodnosci
z wymaganiami formalnymi. Naszg mock evaluator poznalismy na wydarzeniu organizowanym przez
NetdSociety, czyli takze KPK.
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